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LES ENTREES LATERALES

e dernier numéro d’ APASE Actudités remonte déja a quelque temps e, dans I'intervalle, de

L nombreux défis se sont posés pour le groupe Service extérieur. Le présent numéro mettral’ accent

sur lapénurie critique d' agents FS expérimentés et les plans du ministére des Affaires étrangéres

et du Commerce international (MAECI) en vue derégler laquestion. |1 portera égaement sur d' autres

initiatives qui influent sur lapréservation du service extérieur comme groupe professionne et un parcours

decarriéredistinct. L’ APASE expose clairement saposition dans|e présent numéro d’ Actudités—nous
vous invitons a nous faire part de vos commentaires.

Au cours des prochaines semaines, APA SE Actualités se pencherasur les plansdes ministéres et du
Consell du Trésor (CT) visant arestructurer le service extérieur et donnerale point devue del’ APASE
sur le processus de restructuration. Dans le numéro de novembre d’ APASE Actudlités, nousferonsle
point sur les négociations collectives.

Chacun de cesnuméros d’ APASE Actualités contiendrades nouvellesd' intérét général, notamment
les questions touchant les participants au Programme de perfectionnement du service extérieur (PPSE),
leconcoursFS-1- FS-2, leconcoursFS-2 - EX, les causes devant la Cour fédérde, lesdécisonsarbitraes
et lesquestions relatives aux conjoints d agents FS.

Les entrées latérales au MAECI

Nous en sommes de nouveau ala période de I’ année oul les membres de la presse appellent au bureau
del’ APASE pour savoir combien, d’ apréselle, il y aurade nominations politiques ades postes de chefs
demission. Plus précisément, ilsveulent savair quel accueil |esdiplomates de carriére réserveront aces
nominations qui réduiraient d' autant les occasions d’ avancement acespostes. L’ APASE expliquequ'il
s agit ladu seul exercicetraditionnel d’ entrée latérale dans e service extérieur. Nous soulignonsquele
Premier ministre jouit de la discrétion exclusive de procéder a ce type de nominations et qu’ ade rares
exceptions pres, les premiers ministres se sont montrés prudents dans leur choix de nominations
discrétionnaires, de maniére a ne pas réduire indment le nombre de nominations de diplomates de
carriere.

Lesnominations politiques ades postes de chef's de mission ne sont pas notre principale préoccupation.
Le groupe Service extérieur et son intégrité atitre d’ unité de négociation sont confrontés a des défis
beaucoup plus graves résultant de ce qui suit :

o lesplans du MAECI retifs a un exercice d avancement par entrée latérale aux niveaux supérieurs
du groupe FS;

o |I'exercice d'avancement FS- EX pour 2004;

o apolitique concernant les employés FS nommés pour une période déterminée;

o lacréation de groupes permutants distincts composés d’ employés CO et ES pour des affectations a
I’administration centrale;

o latransposition de postes FS a d' autres groupes professionnels (par ex., CO, ES, PM), acausedela
crise de dotation; et

o |I’expansion du service extérieur dans d autres ministéres, mais sans expansion du groupe FS.

Voilalesinitiatives qui nous préoccupent le plus. Laquestion la plusimportante, ¢’ est comment
allons-nous relever ces d&fi

L’exercice d’avancement par entrée latérale aux niveaux supérieurs du groupe FS
Lesdiscussions avec le MAECI concernant | exercice d' avancement par entrée latérale se poursuivent

par intermittence depuis deux ans. Entre-temps, le MAECI continue de transposer des postes FS a
d'autres groupes professionnels, sans consultation. Il en résulte souvent des affectations al’ éranger et
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des réaffectations a des postes FS pour ces
employés.

L' APASE ne met pas en doute la nécessité
d’un exercice d entrée latérale. Ce processus
S impose pour protéger I’ intégrité du groupe FS,
pour régler ce quele MAECI gppelle une grave
pénuried’ agents FS et pour arréter I’ hémorragie
du groupe FS par transposition de postes a
d’ autres groupes professionnels. De fait, le
MAECI a déclaré durant une réunion qu'il a
besoin de doter environ 165 postes FS vacants.
Le MAECI envisage un exercice d’ avancement
par entrée latérale pour recruter des employés
aux niveaux supérieurs des autres groupes
professionnels  pertinents, par ex.,
CO-3et4,ES5, 6t 7 et PM-5€t 6, pour faire
dutravail FS. Il nefait aucun doute quelesplans
de recrutement du MAECI pour régler ce
probléme sont |égitimes et que, ce faisant, des
employéshautement qudifiésjoindront lesrangs
du service extérieur. L’ APASE ne prétend pas
aun monopole sur lacreme delacréme pour le
groupe FS. Nous sommes conscients que la
fonction publique compte de nombreux employés
hautement qualifiés. Toutefois, |’ exercice de
recrutement et lesnominationsqui en résulteront
entraineront desinjustices et desanomdiesque
I’ APASE voudrait voir disparditre.

Les injustices et les anomalies d’un
exercice d’avancement par entrée
latérale

(position de I’APASE)

Les employés FS-2 actuels

Un grand nombre d' employés FS-2 comptent
enmoyenne 12 ansd' expériencedansle service
extérieur. En leur qualité d agents de niveau
FS-2 qui gagnent entre 68 000 $ et
74 000 $, soit bien moins que le maximum
actuel de 85 000 $, certains de ces employés
occupent actuellement ou ont déja occupé un
poste de directeur adjoint ou d' autres postes
supérieursau MAECI. Lesdaredanslegroupe
FS ne détermine pas |e degré de complexité de
|’ affectation. Le degré de complexité de
|’ affectation dépend de |’ expérience progressive
€t du domaine de compétence.
Lesemployésnon FSrecrutés danslegroupe
FS ne seront pas placés dans |’ échelle de
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rémunération du niveau FS-2 en fonction de
leurs années d’ expérience dans le service
extérieur. Leur placement dans I’ échelle de
rémunération du niveau FS-2 sera établi en
fonction du Réglement sur la rémunération
qui fait partie de la Politique relative aux
conditions d’emploi régissant le taux de
rémunération ou la promotion; ainsi, les
candidats non FS retenus seront placés dans
I’ échelle de rémunération du niveau FS-2
selon un calcul reposant sur leur salaire au
moment de lanomination. Autrement dit, ils
arrivent avec leurs salaires actuels (a moins
gue ceux-Ci ne soient supérieurs au maximum
del’échelle FS-2, auquel casils sont réduits
a ce maximum). Selon nous, le résultat
entrainera une situation ou des employés qui
ne comptent aucune expérience dansle service
extérieur ou qui en comptent beaucoup moins
gagneront plus que les agents FS qui ont joint
les rangs du service extérieur au niveau
d’ entrée traditionnel pour y faire carriére et
qui ont été affectés a des postes de niveau
supérieur. Ces employés FS-2 seraient
inadmissibles au concours parce qu'ils sont
déja qualifiés a ce niveau. Le projet de
restructuration du groupe FS ne régle pas ce
probléme et pourrait méme aggraver la
situation, car le MAECI al’intention de
recruter aux niveaux supérieurs de travail.

Pour corriger cette anomalie, I’ APASE a
proposé au MAECI d'accélérer les
augmentations d’ échel on de rémunération pour
les employés FS-2 actuels en leur accordant
une augmentation de deux échelons avant le
1 800t et avant I’ exercice d’ entrée latérale.
On nous a dit que cette proposition coltera
un million de dollars par augmentation
d' échelon. L' APASE estime que celapourrait
ne pas corriger complétement |’ anomalie créée
par I’ exercice d’ entrée latérale, mais que le
ministére se trouverait ainsi & montrer aux
employésFSactuelsqu'il est conscient de cette
anomadlie et que |’ expérience et lafidélité sont
importantes pour lui. Cela contribuerait auss
pour beaucoup a régler les problémes
d'absence de motivation que I’ exercice pourrait
créer. Le ministére prouverait aussi aux
employés qu'il apprécie ladiélité des agents
FS qui ont joint les rangs du service extérieu
au niveau d' entrée traditionnel comme parcours
de carriere.
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Le PPSE

Un exercice d’entrée |atérale crée une autre
anomaliedufat decequ'il donne aentendre auix
employés qui participent actuellement au PPSE
et qui ont choisi le service extérieur comme
parcours de carriére. A I’ heure actuelle, le
MAECI compte 168 participants au PPSE (sur
des effectifs de 255) qui occupent par intérim
des postes FS-2. La haute direction du MAECI
areconnu que les gestionnaires ont chois avec
soin cesemployés pour des affectationsau niveau
FS-2 tant au Canadaqu’ al’ étranger et qu'ilsont
confance que ces employés sont aptesafairele
travail a ce niveau. A un moment donné,
I’ APASE aproposé au MAECI de donner aces
employés une occasion de poser leur candidature
a ces postes FS-2 dans le cadre d’un concours
distinct qui se déroulerait simultanément a
I’exerciced entréelatérae. Lescandidatsretenus
proviendraient d’ abord du concours pour les
participants au PPSE, de sorte que ces employés
se voient accorder la préférence pour les postes
FS-2 vacants. Toutefois, depuis I'implantation
delapoalitiquedu MAECI relative aux employés
nommés pour une période déterminée, I' APASE
adurci saposition sur laquestion et proposé que
les participantsau PPSE qui comptent troisannées
d emploi soient traités en principe sur le méme
pied que les employés FS nommés pour une
période déterminée.

Les employés FS nommés pour une période

déterminée/la politique du MAECI relative aux
employés nommeés pour une période déterminée

L'APASE a aussi proposé que les employés
FS nommeés pour une période déterminée
qualifés sevoient accorder lapréférence, tout
de suite apreés les participants au PPSE, par
rapport atout employé non FS retenu pour une
nomination. Toutefois, depuis I'implantation
de la politiqgue du MAECI relative aux
employés nommés pour une période
déterminée, les employés FS nommeés pour
une période déterminée (un grand nombre
d’entre eux sont actuellement nommés au
niveau FS-2) seront automatiquement
confirmés a leur niveau de rémunération
FS-2 actuel apres trois ans d’ emploi continu
sans affectation al’ éranger. Ces nominations
ont pour résultat une autre forme d’ entrée

latérale a des postes FS de durée indéterminée.
Dans certains cas, ces employés se trouvent
au maximum ou prées du maximum del’ échelle
de rémunération du niveau FS-2, soit 85000 $,
et font lemémetravail qui celui qui est confié
aux participants au PPSE. Quelle conclusion
les participants au PPSE doivent-ilsen tirer?

La réponse du MAECI concernant I’exercice
d’avancement par entrée latérale

Les employés FS-2 actuels

Leministére aétabli le colit des augmentations

d’ échelon (deux) accélérées que I’ APASE a
proposées a environ un million de dollars par
augmentation d’ échelon. 1l a adopté pour
position qu’il n’en a pas les moyens. Il nous a
avisés qu’'a cause de I’ examen continu des
programmes, il ad( réduire son budget de plus

de 20 millions de dollars. L’ APASE estime
que, tout bien considéré, deux millions de
dollars ne constituent pas une grosse somme
d’argent. Le co(t pourrait étre beaucoup plus
élevé au plan de la motivation des employés.
Dans le cas de ceux et celles qui ont joint les
rangs du service extérieur au niveau d’'entrée
et ont étéfidéesau ministére, il s'agiralad un
autre des nombreux motifs pour lesquelsun s
grand nombre d’ entre eux et elles ont répondu

par lanégative alaquestion du Sondage aupres

des fonctionnaires fédéraux concernant la
satisfaction desemployés. S le ministére devait
reconnaitre qu’il ne peut recruter d' autres
personnes pour faireletravail aux saairesqu'il
consent aux agents FS, il devrait étre disposé
arémunérer ceux-ci alapleine valeur du
travail, en particulier du fait que lesagents FS
possedent non seulement lacompétence, mais
aussi |'expérience du travail a |’ échelle
internationale.

Le PPSE

Le MAECI n'est pas disposé a traiter les
participants au PPSE qui occupent par intérim
des postes de niveau FS-2 sur leméme pied qu'il
doit traiter lesemployés de niveau FS-2 nommés
pour une période déterminée en lesnommant au
niveau FS-2 pour une période indéterminée. Il
répond qu’ en vertu delaPalitique du Secré&ariat
du Consall du Trésor (SCT) rdative aux employés
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nommeés pour une période déterminée, les
employés de niveau FS-2 nommés pour une
période déterminée doivent ensuite &re nommes
pour une période indéterminée aleur niveau
FS-2 actud. Toutefois, il N’ est pasobligédefaire
de méme dans le cas des participants au PPSE
qui comptent trois années dans | e cadre du
programme, lamajorité de ces années passées a
occuper par intérim des postes de niveau FS-2.
Siil devait lefaire, il en résulterait une crise de
recrutement au niveau d’entrée, et |’ exercice
d’entrée latérale a pour objet de recruter des
employés ayant de I’ expérience aux niveaux
supérieurs.

Selon nous, les participants au PPSE ont d§a
été présélectionnés pour du travail permutant
dansle cadre du processus de recrutement — ce
qui n’est pas exigé pour I’ autre groupe. Le
participant ou laparticipante au PPSE nedevrait
pasavoir afaire une secondefoislapreuvequ'il
ou elle posséde les compétences voulues pour
étre agents du service extérieur permutants.

Le MAECI n'a pas modifié sa position
concernant un exercice d’ avancement par entrée
|atérale depuisqu'il I'aproposé pour lapremiére
foisal’ APASE en 2001. Il propose de tenir un
concours de dotation de postes FS-2 et de
permettre a tous les participants au PPSE de
présenter leur candidature, mais sansleur accorder
lapréférence. Il n' est disposé acorriger aucune
des injustices et anomalies que I’ APASE a
cernées et aaccepter aucune des propositionsde
’APASE.

L' exercice d' entrée |atérale a été reporté.
L’ APASE et fort désappointée de cette Situation,
car nous continuons de subir une érosion de postes
FS qui influe sur la motivation du groupe FS.
L' APASE préférerait régler cette question des
maintenant afin de stabiliser les effectifs dans
une certaine mesure.

Les autres formes d’entrée latérale
L’exercice d’avancement FS-EX de 2004

Lorsque le Comité exécutif du MAECI a
approuvé le plus récent exercice d’ avancement
FSEX, il aenvisagé sérieusement lapossibilité
d éargir lazone de concours ad’ autres groupes
professionnels. Les discussions entre les
membres du Conseil exécutif et leurs

conseillers a cet égard ont été vives. On a €

derniére analyse décidé de laisser la zone
concourstelle quelle, soit réservée aux agents
FS pour quelques postes permutants EX-1.
Toutefois, nous avons appris que la zone de
concours pourrait effectivement étre élargie
pour I’exercice d'avancement de 2004.
L’ élargissement de la zone de concours
d’avancement FS-EX pour des postes
permutants a d’autres groupes professionne
constitue une forme extréme d’ entrée latérale.
Les employé§S sont trés compétitifs. Le taux
deréussitemoyen al'examen corbeilled'arrivée
810 delaCFP est de 24 % pour I'ensemble de
lafonction publique par rapport a76 % pour le
groupe FS, sait trais fois plus éevé. 1l ne fait
aucun doute que le service extérieur est en chute
vertigineuse depuisenviron une décennie et que
cen'est que récemment qu'il est parvenu ase
rétablir et a éviter |’ écrasement fatal, parce que
le gouvernement prend conscience de savaleur
rédle. Durant cesannées denégligence, lesrangs
du groupe FS ont fondu, un grand nombre d' entre
eux quittant le service extérieur pour I'industrie
ou d' autres secteurs delafonction publique. Le
gd deladotation n’afait qu' envenimer leschoses.
Ceux et celles qui sont restés étaient pour la
plupart absolument convaincus de |’ importance
d'une carriére dans le service extérieur. Le
message qui semble ressortir, ¢ est qu' unecarriere
dans le service extérieur n’est pas importante.
On peut serendrejusqu’ au haut de 1’ échdle sans
S engager auneviede permutabilité. Defait, on
peut joindre les rangs du service extérieur a
n’'importe quelle étape de sa carriére dans la
fonction publique — en particulier quand on
s'intéresse aux postes les plus élevés. Si les
exercicesd entréelatérale deviennent lanorme,
ils compromettront fortement la nécessité d’'un
processus de recrutement et de perfectionnement
externe. Lorsqu’il est possible de recruter
directement au niveau detravail, celaveut auss
direqu’il n'est pas particuliérement motivant de
devenir agent FS et d’ acquérir de I’ expérience.

La réserve de CO/ES — transposition de postes
FS au groupe CO/ES

Leminigéreadédaréquil entend dler del’ avant
avec la création d' une réserve de CO-ES pour
lespostesal’ administration centrale. Un certain
nombre de ces postes CO/ES sont despostes FS

de de les doter par des agents FS a cause de leur

Is

2N transposés parce que I’ employeur est incapable

extrémerareté. L' APASE n'ajamais &é consultée
au sujet de ces transpositions de postes qui, ces
derniéresannées, ont dépasxtlacentaine. Cartains
de ces postes ont été supprimés de maniere
défnitive de laréserve FS, tandis que d' autres
sont financés au moyen defondsFS. L' APASE
craint que la création d’'une réserve pour
I’ administration centrale ne soit bientdt suivie
d uneréserve de postes permutants, ce qui aur ait
pour effet de retransposer ces postes a la
réserveFSet condituerait uneformed’entrée
latérale L’ APASE préférerait que le ministére
réagisse de maniére constructive en corrigeant
lesanomalies & en donnant suite aux propositions
gu elleamisesdel’ avant concernant I’ exercice
d avancement par entréelatérale, afin de donner
au service extérieur lastabilité dont il abesoin et
d' amener ces employés dansle service extérieur
pour faire en sorte que les régles du jeu soient
uniformes.

La principale raison que le ministére a
invoquée pour |’ exercice d’ avancement par entrée
latérale et laréserve de CO-ES est une grave
pénurie d' agents FS expérimentés. Pour éviter
cescrisesdedotation dans|’avenir, le SCT devra
continuer de se pencher sur laquestion salaridle
tant au niveau du recrutement qu’ au niveau de
travail, qui aoccasonnéun problémede maintien
de |’ effectif. Le ministére et le SCT devraient
prendre note que, dansle dernier Sondage auprées
desfonctionnairesfédérauix, legroupe FS &ait le
moins satisfait. Soixante-quinze pour cent
(75 %) desagents FSqui ont répondu au sondage
ont déclaré qu'ils songeaient aquitter le service
extérieur d’ici un an. Il s'agit 1a d’un taux
d insatisfaction éevé, peuimporte que ces départs
alent vraiment lieu ou non. Le ministére devrait
auss accroitre ses niveaux de recrutement, tirer
deslegons des problémesde maintien de’ effectif
du passé et examiner ceux qui pourraient résulter
delaregtructuration du service extérieur, afin de
prévenir une nouvelle crise de dotation.

Equipe Canada inc et les autres initiatives
influant sur le service extérieur

Les années 1990 ont é&é témoins de la création
d'un certain nombre d'initiatives qui ont influé
sur le service extérieur en général et le groupe
FS en particulier. Equipe Canadainc en est un
exemple. LeMAECI, en partenariat avecun
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nombr ecroissant d’autresministéres, aaccru
la présencedu Canada al’éranger, cequi a
entrainé un plus grand nombre de postes a
I’étranger. Ce sont les autres ministéres qui
financent ces postes et, chosefort comprénensible,
ilsinsistent pour que ces postes soient dotés par
des employés du ministére parrain. Que nous
sachions, le MAECI ne s est pas opposé a cet
arrangement. |l en et résulté des situationsou il
arrive que la mission compte un plus grand
nombre d’ employés d’ autres ministéres en
détachement que de personnel canadien a
I’ éranger (PCE) du MAECI. Cesinitiatives ont
Créé un service extérieur comptant beaucoup plus
de PCE gu'avant les années 1990 et,
parallélement, une plus grande communauté
d'intérét avec les employés qui font le travail,
débordant dans les ministéres partenaires. On
semble avair accordé peu ou pas d' attention a
cette plus grande communauté d'intérét au
moment de la création de ces partenariats. Cet
oubli adonné lieu ala situation actuelle ou les
employés non FS sont mieux traités dansle
processus d affectation, sans étre obligés de
S engager ala permutabilité comme condition
d emplai. Soyonshiendairs: I' APASE nedonne
pasaentendreici que ces employés ne possedent
pas les qualités pour faire letravail. C'est le
Processus qui nous préoccupe.

L'APASE aréussi aconvaincre tant le
MAECI que Citoyenneté et Immigration Canada
(CIC) que les employés en ententes de
détachement al’intérieur comme al’ extérieur
du ministére dont le poste d' attache comportait
un salaire maximum inférieur & celui du niveau
FS-2 étaient de fait en affectation/nomination
intérimaire dansun poste FS et seraient régis par
la convention collective du groupe FS pour la
durée de leur affectation. Les ministéres n’ont
pas concédé que | es « empl oyés détachés » dont
le poste d' attache comporte un salaire maximum
supérieur acelui du niveau FS-2 seront régis par
la convention collective du groupe FS pour la
durée de leur affectation. La Commission des
relations de travail dans lafonction publique
(CRTFP) sepencherasur laquestion al’ automne.

Cependant, cesinitiatives et notre lutte pour
obtenir le statut d’ unité de négociation de ces
« employés détachés » pour la durée de leur
affectation ne réglent qu’ en partie le probléme.
Elles ne corrigent pas I'injustice qui résulte du
processus d' affectation ni le fait qu'il s agitici
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encore d'une forme d’ entrée latérale dans le
groupe FS, quoique sur une basetemporaire, ou
gue cela crée une double norme pour les
affectations. Cette Situation, jumel ée au manque
de transparence du ministére dans le processus
d’ affectation de ses propres employés, n'a
qu’ exacerbé les frustrations du groupe FS.

Le MAECI aofficiellement déclaré qu’on
accorderalapréférence aux agents FS pour toutes
les affectations a |’ administration centrale et
outre-mer, amoinsquel’ affectation n'exige des
compétences spécidisées qui n' existent pas dans
legroupeFS. Or, leministére ne respecte pascet
engagement, notamment parce qu' il ne parvient
pas a en convaincre les autres ministéres qui
financent cespostesal’ &éranger (ou, commedga
mentionné, parcequ'’il N’ existe tout smplement
pas assez d’ agents FS disponibles). Aing, les
employés des autres ministéres se voient offrir
des affectations qui sont inaccessibles aux agents
FS. Il nes agit pasici depréférence—1' agent FS
ne peut méme pas poser sa candidature a ces
postes. Cette injustice est exacerbée du fait que
I’ agent FS accepte comme condition d’ emploi
le caractére permutant du service extérieur et
gu’'on peut lui ordonner de se présenter a
n’'importe laquelle des 162 missions du Canada
al’ &ranger. Lesemployés desautres ministéres
n’ont pas d’ engagement semblable a respecter.
Ilspeuvent choisir parmi les affectationslesplus
convoitées et, dans des cas de plus en plus
nombreux, étre réaffectés.

L’ APASE edime queles affectations mettant
en cause d’ autres ministéres sont contraires a
I’ordonnance d’exclusion actuelle de la
Commission de lafonction publique (CFP) qui
permet uniquement au MAECI et a CIC
d affecter leurs propres employés a |’ éranger.
Le MAECI va aussi a |'encontre de cette
ordonnance d’ exclusion en utilisant desemployés
nommeés pour une période déterminée pour des
postes al’ étranger. L' APASE n’a pas logé de
plainte devant la CFP parce qu'elle estime que
celane réglerait pas le probléme et pourrait
compromettre, temporairement ou autrement,
ces initiatives. Nous préférerions rencontrer le
ministére pour trouver une solution qui
conviendrait a toutes les parties. Ce qui ressort
clairement, ¢' et qu’ on semblen’avoir nullement
tenu compte des répercussons que cesinitiatives
pourraient avoir sur le groupe FS et du fait que
cdles-ci ont dargi lacommunautéd' intérét avec

les employés des autres ministéres. Personnene
prétend que lagrande mgjorité de ces employés
ne possedent paslescompétencesvoulues. C' et
simplement que e processus netient pas compte
d une grande mgjorité des agents FS. Jusqu'ici,
AUCUNE consultation n'aeu lieu.

Conclusion

Les initiatives susmentionnées ont créé deux
séries de régles du jeu pour les employés qui
cauvrent dans le secteur extérieur, une qui est
plusfavorable quel’ autre. L’ employeur comme
I’APASE, qui représente les intéréts des
employés, auraient avantage a trouver une
solution qui comporterait des régles du jeu
uniformes pour touslesemployésqui travaillent
dans le service extérieur. La Situation actuelle
manque de transparence et d’ équité — deux des
vaeurslesplusimportantes quelesfonctionnaires
ont cernées.

Nous avons pour objectif d’ obtenir une
situation detravail plusfavorable, plusproductive
et plus durable. Nous estimons que la situation
actuelle — un salaire différent pour le méme
travail, desrégles et des critéres différents pour
les affectations, laformation et le recrutement,
selon le groupe professionnel, pour faire
essentiellement le méme travail FS — est
indéfendable. C' est pourquoi nous appuyons des
initiatives, notamment un exercice d’ entrée
latérale, qui appliqueront des régles du jeu
uniformes. Pour qu' un exercice d' entréelatérae
réussisse, il est crucia de corriger lesinjustices
au plan dessdaireset autres qui en résulteraient.
Une somme de deux millions de dollars pour
aligner les sdlaires des employés FS-2 sur ceux
des recrues par entrée latérae et pour offrir aux
participants au PPSE des conditions aussi
favorables que celles qui s’ appliquent aux
employés nommés pour une période déterminée
en vertu delapolitique afférente ne nous semble
pas déraisonnable ou exorbitante pour nous
permettre atous d'dler de I’ avant ensemble.

Nous accueillerions volontiers vos
commentaires sur les problémes exposés et les
solutions proposées dans e présent article. m
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